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Les fiches pratiques d'innovaXion

Il est important de comprendre la logique d'enchainement des outils de la phase de préparation (ou de mise

sous contrôle) du projet.

- Donnée de sortie de la phase d'exploration, l'avant-projet suffit généralement à la description sous la forme

d'une liste hiérarchique des livrables du projet : la PBS (Product Breakdown Structure).

- La traduction de la PBS en terme de travaux à réaliser, augmenté des tâches de management du projet cons-

titue la WBS (Work Breakdown Structure)

- Connaissant la nature des travaux à réaliser il est facile d'en déduire la liste des ressources nécessaires, la

RBS (Ressources Breakdown Structure)

- Au croisement de la WBS et de la RBS apparaît le tableau de charge qui répond à la question "qui fait quoi ?"

et qui permet de quantifier le travail des ressources et de le consolider au niveau du projet.

- L'ajout des coûts de tâche (forfaits) et la valorisation du travail des ressources constitue la CBS (Cost

Breakdown Structure)

- La WBS fournit la structure de départ du planning (présenté ici sous la forme d'un diagramme

de Gantt). Le planning est élaboré en "gantt- temps (à ressources illimitées) puis, après affecta-

tion des ressources et résolution des surutilisations il devient

le planning de gantt-charge.

Toute représentation intégrale ou partielle de ce document sans notre autorisation est illicite (loi du 11 mars 1957) 

www.innovaxion.net

Accélérateurs de changement Outils de structuration

et de planification

PBS

WBS
Tableau de charge

RBS

Gantt-chargeGantt-temps

+ Tâches

de gestion

+ Durées

+ Dépendances

+ Jalons

Ensemble 1

   Elément 1.1

   Elément 1.2

Ensemble 2

   Elément 2.1

 Phase 1

   Lot 1.1

      Tâche 1.1.1

      Tâche 1.1.2

   Lot 1.2

      Tâche 1.2.1

      Tâche 1.2.2

 Phase 2

   Lot 2.1

Ressource A

Ressource B

 Phase 1

   Lot 1.1

      Tâche 1.1.1

      Tâche 1.1.2

   Lot 1.2

      Tâche 1.2.1

      Tâche 1.2.2

 Phase 2

   Lot 2.1

A B

J0 lancement

Phase 1

   Lot 1.1

      Tâche 1.1.1

      Tâche 1.1.2

       J1 recette L1

   Lot 1.2

      Tâche 1.2.1

      Tâche 1.2.2

       J2 recette L2

5 J

3 j

4 j

4 j

J0 lancement

Phase 1

   Lot 1.1

      Tâche 1.1.1

      Tâche 1.1.2

       J1 recette L1

   Lot 1.2

      Tâche 1.2.1

      Tâche 1.2.2

       J2 recette L2

5 J

3 j

4 j

4 j

Jean

Jean

45 €/h

40 €/h

FBS

Functionnal

Breakdown

Structure

AVP

CBS

 Phase 1

   Lot 1.1

      Tâche 1.1.1

      Tâche 1.1.2

   Lot 1.2

      Tâche 1.2.1

      Tâche 1.2.2

 Phase 2

   Lot 2.1

220

500

720

540

400

1300

240

3200

2480

Coûts

Tâch Ress

12

20

6

10

10
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