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accélérateur de changements

sous contréle) du projet.

Outils de structuration

et de planification

Il est important de comprendre la logique d'enchainement des outils de la phase de préparation (ou de mise

- Donnée de sortie de la phase d'exploration, I'avant-projet suffit généralement a la description sous la forme
d'une liste hiérarchique des livrables du projet : la PBS (Product Breakdown Structure).

- La traduction de la PBS en terme de travaux a réaliser, augmenté des tdches de management du projet cons-
titue la WBS (Work Breakdown Structure)

- Connaissant la nature des travaux a réaliser il est facile d'en déduire la liste des ressources nécessaires, la
RBS (Ressources Breakdown Structure)

- Au croisement de la WBS et de la RBS apparait le tableau de charge qui répond a la question "qui fait quoi ?"
et qui permet de quantifier le travail des ressources et de le consolider au niveau du projet.

- L'ajout des colts de tache (forfaits) et la valorisation du travail des ressources constitue la CBS (Cost

Breakdown Structure)

Functionnal

le planning de gantt-charge.

WBS

Phase 1
Lot 1.1
Tache 1.1.1
Tache 1.1.2
Lot 1.2
Tache 1.2.1
Tache 1.2.2
Phase 2
Lot 2.1

Breakdown
Structure
(. + Taches
A! VP! de gestion
PBS :
Ensemble 1
Elément 1.1
Elément 1.2
Ensemble 2
Elément 2.1
Définir
Approvisionner
Réaliser
Intégrer
Qualifier

Gantt-temps ]

+ Durées

+ Dépendances

+ Jalons

JO lancement
Phase 1
Lot 1.1
Tache 1.1.1 5J
Tache 1.1.2 3j
J1 recette L1
Lot 1.2
Tache 1.2.1 4]
Tache 1.2.2 4]
J2 recette L2

( Tableau de charge )
A B

Phase 1
Lot 1.1
Tache 1.1.1 12
Tache 1.1.2 10
Lot 1.2
Tache 1.2.1 20 10
Tache1.22 6

Phase 2
RBS ] ﬁ

- La WBS fournit la structure de départ du planning (présenté ici sous la forme d'un diagramme
de Gantt). Le planning est élaboré en "gantt- temps (a ressources illimitées) puis, aprés affecta-
tion des ressources et résolution des surutilisations il devient

Lot 2.1
Ressource A
Ressource B

45 €/h
40 €/h

=
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Gantt-charge ]

JO lancement
Phase 1
Lot 1.1
Tache 1.1.1 5J
Tache 1.1.2 3j
J1 recette L1
Lot 1.2
Tache 1.2.1 4j
Tache 1.2.2 4j
J2 recette L2

CBS
Colts
Tach Ress
Phase 1
Lot 1.1
Tache 1.1.1 220 540
Tache 1.1.2 400
Lot 1.2
Tache 1.2.1 1300
Tache 1.2.2 500 240
Phase 2
Lot 2.1
720 2480
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